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“Nós já botamos a granada no bolso do inimigo – dois anos sem aumento de salário.”

A Reforma Administrativa no Contexto do Serviço 
Público Brasileiro: declarações de autoridades



Segundo ele, o governo busca economizar R$ 500 bilhões em 10 anos.      
Fonte: Agência Senado

“Trabalhamos na melhoria da gestão pública, e não apenas no âmbito federal, com o objeEvo de o Estado liderar o 
processo de desenvolvimento socialmente justo, ambientalmente sustentável e economicamente viável”.

A Reforma Administrativa no Contexto do Serviço 
Público Brasileiro: declarações de autoridades



A Reforma Administrativa no Contexto do Serviço 
Público Brasileiro: declarações de autoridades

https://www.camara.leg.br/noticias



Princípios da Administração pública

ü Artigo 37 da Constituição Federal: legalidade, impessoalidade, 
moralidade, publicidade e eficiência.



Quem são os(as) servidores(as) públicos(as) federais?

ü 1.214.020 servidores públicos federais, sendo 571.295 servidores ativos. 
ü 10 cargos com maior percentual de servidores

Dados de maio/2025 (http://painel.pep.planejamento.gov.br)



Despesas 
com pessoal

Fonte: Fórum das Entidades Nacionais dos 
Servidores Públicos Federais - Fonasefe



Como estamos em comparação com os demais países?

Fonte: Fórum das Entidades Nacionais dos Servidores Públicos Federais - Fonasefe



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

Dados divulgados em abril/2025

ü Educação:

Resumo da avaliação 
das Instituições de 
Educação Superior - 
2023

Alguns exemplos:



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Educação, 
Ciência e 
Tecnologia:

Alguns exemplos:



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Saúde:
O Sistema Único de Saúde (SUS) é um dos maiores e mais complexos sistemas de saúde pública do mundo.



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Saúde:



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Saúde:



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Saúde:

Dados divulgados em agosto/2021



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Receita Federal:



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Cultura e 
patrimônio 
histórico:

27 milhões 
de pessoas 
visitaram os 
cerca de 
5.900 
museus do 
Brasil em 
2023; destes, 
467 são 
museus 
federais



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Ciência e 
meio 
ambiente

“Os alertas foram 
feitos pelo Sistema de 
Detecção de 
Desmatamento em 
Tempo Real (Deter), 
que produz sinais 
diários de alteração na 
cobertura florestal 
para áreas maiores 
que 3 hectares (0,03 
km²).”



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Defesa do 
território 
nacional e 
dos povos 
originários

Fonte: Confederação Nacional de Agricultores Familiares e Empreendedores Familiares Rurais (CONAFER) 



E o papel e a qualidade do serviço prestado?

ü Gestão 
Pública 
Federal: 
exemplo

Conta Gov.br e portal unificado de serviços do governo: já são 
mais de 4 mil serviços disponibilizados com altos padrões de 
acessibilidade, e mais de161 milhões de contas registradas.

Fonte: Transformação do Estado : Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços 
Públicos – 2023-2024 . SE/MGI, 2024. 50 p.



Aprimorando a Administração Pública: 10 premissas

1. Estado forte, capaz de responder às necessidades do povo brasileiro e aos 
desafios da humanidade e do Planeta, de forma justa, soberana e solidária;

2. Estado deve ser inovador nas políticas e nas ações, inclusivo, sustentável, 
transparente, eficiente e democrático;

3. Administração pública voltada para os interesses públicos, com ênfase para o 
atendimento à população mais vulnerável; 

4. Estabilidade do(a) servidor(a) público(a);
5. Concurso público como forma de ingresso;



Aprimorando a Administração Pública: 10 premissas

6. Respeito às especificidades na definição de carreiras. Alguns exemplos: 
magistério, saúde, cultura, militares, polícias, advocacia pública, diplomacia, 
fiscalização, inteligência pública;

7. As carreiras e as condições de trabalho devem ser atrativas para o ingresso e a 
permanência de servidores;

8. Cargos temporários somente em caráter excepcional. Exemplo: substituição de 
servidoras em licença-maternidade;

9. Respeito às especificidades regionais;
10. Não utilizar a PEC 32/2020 como parâmetro positivo.



Aprimorando a Administração Pública: 10 propostas

1. O aprimoramento da Administração pública deve partir de dados e reflexões 
do MGI, das entidades sindicais, dos relatórios do TCU sobre governança das 
instituições, e de estudos realizados por quem de fato conhece o assunto e a 
realidade do serviço público brasileiro;

2. O orçamento para atendimento à Administração pública deve ser compatível 
com as atribuições e responsabilidades do Estado Brasileiro;

3. Institucionalização da mesa de negociação permanente do MGI;
4. Legislação para inibir retrocessos no serviço público brasileiro, a partir da 

realidade atual e com base na  projeção de futuro;
5. Planejamento, acompanhamento e avaliação permanente do serviço 

prestado à sociedade nos âmbitos federal, estadual e municipal, com 
mecanismos de controle social;



Aprimorando a Administração Pública: 10 propostas

6. Estabelecimento de meta de 100% de digitalização de serviços e de 
documentos para todos os órgãos públicos federais, estaduais e municipais, 
garantindo condições adequadas para a efetivação da meta; 

7. Condições adequadas para maior integração de sistemas intra e 
intergovernamentais;

8. Legislação estabelecendo planejamento permanente para a recomposição 
salarial e de pessoal na Administração pública;

9. Definição de metas com estados e municípios nas questões que envolvem o 
pacto federativo;

10. Diminuição da disparidade salarial entre  servidores do Executivo que cumprem 
funções similares e do mesmo grau de complexidade.
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