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A Reforma Administrativa no Contexto do Servico
Publico Brasileiro: declaracoes de autoridades

Suspensao de reajuste de
servidores é 'granada no bolso do
inimigo’, diz Guedes em reuniao

Presidente Jair Bolsonaro anunciou nesta quinta-feira a governadores o veto ao reajuste de
servidores publicos até o fim de 2021.

Por G1 — Brasilia
22/05/2020 20h43 -

“NOs ja botamos a granada no bolso do inimigo — dois anos sem aumento de salario.”



A Reforma Administrativa no Contexto do Servico
e Publico Brasileiro: declaracoes de autoridades

Guedes diz aos senadores que
encaminhara reforma administrativa nesta

quinta | o
| | Segundo ele, o governo busca economizar RS 500 bilhdes em 10 anos.

01/09/2020, 19h26 Fonte: Agéncia Senado

Transformacao do Estado ja esta em curso e vai muito alem da
Reforma Administrativa, defende Esther Dweck, na Fiesp

Ministra da Gestao reforgou que o governo busca modernizar a gestao publica com dialogo, transparéncia e valorizagao dos servidores

sem reduzir o papel do Estado
Publicado em 25/03/2025 09h30  Atualizado em 31/03/2025 11h18

“Trabalhamos na melhoria da gestao publica, e nao apenas no ambito federal, com o objetivo de o Estado liderar o
processo de desenvolvimento socialmente justo, ambientalmente sustentavel e economicamente viavel”.



A Reforma Administrativa no Contexto do Servico
Publico Brasileiro: declaracoes de autoridades
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Motta afirma que foco da reforma
administrativa € modernizar o
Estado, e nao perseguir servidor

02/07/2025 - 09:41

https://www.camara.leg.br/noticias

O presidente afirmou que o Estado brasileiro esta atrasado em relagao a iniciativa
privada. “A populagdo precisa de servicos essenciais. Temos essa caréncia no
NOSSO pais em areas como saude, educac¢ao e seguranca publica”, declarou.

Segundo Motta, hoje a iniciativa privada busca empreender ao menor custo e ter
mais eficiéncia, e o Estado esta ficado para tras nessa discussao.



(@ [ Principios da Administragao publica
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v  Artiso 37 da Constituicdo Federal: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.



@ [Quem sao os(as) servidores(as) publicos(as) federais?]
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v' 1.214.020 servidores publicos federais, sendo 571.295 servidores ativos.
v 10 cargos com maior percentual de servidores

Professor Do Magisterio Superi 11,00% . D (33400
Professor Ens Basico Tecn Tecn  5,59% _ 67.849
Agente Administrativo 5,58% || 67693
Assistente Em Administracao 4,30% _ 52.168
Tecnico Do Seguro Social 3,53% - 42.795
sicargo 2,80% [N 34.039
medico 2,74% [ 33.225
Awdliar De Enfermagem 2,65% [N 32177
Auditor-Fiscal Da Receita Fede 2,13% - 25.835

Agente De Saude Publica 1,79% [ 21.763

Dados de maio/2025 (http://painel.pep.planejamento.gov.br)
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Estudo desenvolvido por Paulo Lindesay - Diretor da Executiva Nacional da ASSIBGE-SN/Coordenador do Nticleo
Sindical Canabarro/Coordenador da Auditoria Cidada da Divida do Nucleo RJ, com dados publicos disponiveisno ~ Fonte: Forum das Entidades Nacionais dos
Painel de Orcamento Federal, no site tesourotransparente.gov.br, e na Lei de Responsabilidade Discal (LRF). Servidores Publicos Federais - Fonasefe



( b o [Como estamos em comparagao com os demais pal'ses?]
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O Brasil, mesmo sendo um pais continental, O Brasil gasta com mao de obra dos servicos
1 0, 1 r .
possui apenas 12% da forca de trabalho nos servicos publicos cerca de 13% do PIB, menos que a

publicos das trés esferas. O indice € muito menor que o : o
a média da OCDE (Organizacao para a Cooperacao e media dos paises da OCDE, 17%.

Desenvolvimento Economico), de 23,48%.

2 oo [ 30.22%
- ' OCDE 17%
@ oo [ 23 48% @) .

SIE renounoo [ 00 63%

I I rnce | 20.28%
woenrv [ 19, 31%

B [ 13.56%

13,10%
B - 210 Fonnsefe
BRASIL - 12% ] Seiratenet

- 13%

Fonte: Forum das Entidades Nacionais dos Servidores Publicos Federais - Fonasefe
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s i IES por Faixa do IGC 2023

Categoria Administrativa

Alguns exemplos:

4,6% 8,0%
~ 21,4%
v’ Educacéo:
Resumo da avaliagao
das Instituicoes de
Educacao Superior -
2023
PRIVADA COM FINS PRIVADA SEM FINS COMUNITARIA/CONFESSIONAL PUBLICA FEDERAL PUBLICA ESTADUAL PUBLICA MUNICIPAL/ESPECIAL

LUCRATIVOS LUCRATIVOS
H1 H2 m3 m4 =5

IIEF Fonte: Elaborado por Daes/Inep com base na Planilha de Divulgagao do IGC 2023. _ )
Dados divulgados em abril/2025



@ [ E o papel e a qualidade do servico prestado? ]

Frente Parlamentar Mista
do Servico Pablico

Alguns exemplos:

v' Educacao,
Ciénciae
Tecnologia:

"Estamos muito satisfeitos com os
resultados da vacina", diz diretor da
Faculdade de Medicina da UnB

Gustavo Romero, coordenador dos testes clinicos da CoronaVac no DF, explica os resultados de
eficacia apresentados pelo Butantan nesta terca

Da Ascom, Gabinete da Reitorial 12/01/2021
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[ E o papel e a qualidade do servico prestado?
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v’ Saude:

O Sistema Unico de Saude (SUS) é um dos maiores e mais complexos sistemas de salide publica do mundo.

A gestao das agoes e dos servigos de saude deve ser solidaria e participativa entre os trés entes da Federagao: a Uniao, os Estados e
@ > 0s municipios. A rede que compode o SUS € ampla e abrange tanto agdes quanto os servigos de saude. Engloba a atengao primaria,
meédia e alta complexidade, os servigos urgéncia e emergéncia, a atengao hospitalar, as agdes e servicos das vigilancias

epidemiologicas, sanitaria, ambiental e assisténcia farmacéutica.

Avanco: Conforme a Constituicao Federal de 1988 (CF-88), a “Saude é direito de todos e dever do Estado”. No periodo anterior a CF-
@ P 88, o sistema publico de saude prestava assisténcia apenas aos trabalhadores vinculados a Previdéncia Social, aproximadamente 30

milhdes de pessoas com acesso aos servigos hospitalares, cabendo o atendimento aos demais cidadaos as entidades filantropicas.



@ [ E o papel e a qualidade do servico prestado? ]
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v’ Saude:

SAUDE DA MULHER

Implante contraceptivo mais moderno sera oferecido no SUS

Com alta eficacia e longa duragao, o novo implante subdérmico sera incorporado na saude publica para prevenir gravidez nao planejada.
Produto pode custar até R$ 4 mil

Publicado em 03/07/2025 11h41 Atualizado em 03/07/2025 18h57
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@ [ E o papel e a qualidade do servico prestado?
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/ Suide. SUA CADERNETA _
° DE VACINACAO ESTA
ATUALIZADA?

Confra a lista compdata
de vacnas do calendine
nacional por faxa ebana

®o000
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Que importancia vocé da ao SUS?

v’ Saude: Escalade1a5.Em%
"I Antes da pandemia " No atual momento
60

40

20

4,80

1 2 3 4 5

Fonte: Pesquisa de Opiniao, Ciéncia, Universidade e Sociedade, Instituto Sou Ciéncia. A pesquisa tem grau de
confianga de 95% e foi realizada entre os dias 2 e 5 de agosto com 1.268 entrevistados em todas as regioes do

Brasil com idade igual ou superior a 16 anos Dados divulgados em agosto/2021



[ E o papel e a qualidade do servico prestado?
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v Receita Federal:

Mario de Marco: quem é o chefe da
equipe que impediu entrada de
joias milionarias nao declaradas
em comitiva do governo Bolsonaro

Auditor da Receita desde 2006, delegado comanda alfandega do Aeroporto de Guarulhos. Em
2021, setor barrou joias escondidas em mochila de assessor do ex-ministro Bento
Albuquerque.

Por Kevin Lima, g1 — Brasilia
10/03/2023 11h31



@ [ E o papel e a qualidade do servico prestado? ]
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Museu Nacional (RJ) oferece programacao temporaria aberta ao
v’ Culturae publico

Exposicao sobre os bastidores do restauro esta entre as atragdes, que podem ser visitadas até 31 agosto

patrimonio
histérico:

27 milhdes
de pessoas
visitaram os
cercade
5.900
museus do
Brasilem
2023; destes,
467 sao
museus
federais




[ E o papel e a qualidade do servico prestado? ]
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Inpe: alertas de desmatamento na
v Ciénciae Amazonia alcancam menor valor
meto histérico para fevereiro

ambiente
FEVEREIRO: Alertas de desmatamento - Amazonia Legal

Dados sao do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.
322 km?
199 km?
123 km?

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

“Os alertas foram
feitos pelo Sistema de

Deteccdo de 300 ko
Desmatamento em
Tempo Real (Deter), B

gue produz sinais

diarios de alteracao na
cobertura florestal 100 km?
para areas maiores

qgue 3 hectares (0,03

km?).” 0 km?

91 Fonte: Inpe



[ E o papel e a qualidade do servico prestado?
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PROTECAO ORIGINARIA: defesa das terras indigenas é fortalecida

v’ Defesa do pelaregulamentacéo da policia da Funai
territorio
. B9 4 de fevereiro de 2025 & SECOM
nacional e
dos povos
originarios

Fonte: Confederacdo Nacional de Agricultores Familiares e Empreendedores Familiares Rurais (CONAFER)



@ [ E o papel e a qualidade do servico prestado? ]
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v Gestao
Publica
Federal: Do SUS ao INSS,

Conta Gov.br e portal unificado de servicos do governo: ja sao

mais de 4 mil servigos disponibilizados com altos padrdes de

acessibilidade, e mais de161 milhbes de contas registradas. publicos federais

Transformacao Digital

exemplo 90% dos servigos

Fonte: Transformacéo do Estado : Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos

Publicos — 2023-2024 . SE/MGI, 2024. 50 p. 16 sdo ofertados

em modo digital
TRANSFORMAGAO DO ESTADO

Ministra Esther Dweck destaca o papel da inteligéncia artificial para
o desenvolvimento do pais durante seminario do BRICS

No evento organizado pelo BNDES, a ministra reforgou a importancia de politicas publicas que garantam soberania tecnolégica, inclusao
social e desenvolvimento sustentavel na era da IA

Publicado em 01/07/2025 15h47



(@ Aprimorando a Administracao Publica: 10 premissas
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1. Estado forte, capaz de responder as necessidades do povo brasileiro e aos
desafios da humanidade e do Planeta, de forma justa, soberana e solidaria;

2. Estado deve serinovador nas politicas e nas agoes, inclusivo, sustentavel,
transparente, eficiente e democratico;

3. Administracao publica voltada para os interesses publicos, com énfase parao
atendimento a populacao mais vulneravel;

4. Estabilidade do(a) servidor(a) publico(a);
5. Concurso publico como forma de ingresso;



(@ Aprimorando a Administracao Publica: 10 premissas
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6. Respeito as especificidades na definicao de carreiras. Alguns exemplos:
magistério, saude, cultura, militares, policias, advocacia publica, diplomacia,
fiscalizacao, inteligéncia publica;

7. As carreiras e as condicoes de trabalho devem ser atrativas para o ingresso e a
permanéncia de servidores;

8. Cargos temporarios somente em carater excepcional. Exemplo: substituicao de
servidoras em licenca-maternidade;

9. Respeito as especificidades regionais;
10. Nao utilizar a PEC 32/2020 como parametro positivo.



(@ Aprimorando a Administracao Publica: 10 propostas
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1. O aprimoramento da Administracao publica deve partir de dados e reflexoes
do MGI, das entidades sindicais, dos relatorios do TCU sobre governanca das
instituicoes, e de estudos realizados por quem de fato conhece o assunto e a
realidade do servico publico brasileiro;

2. O orcamento para atendimento a Administracao publica deve ser compativel
com as atribuicoes e responsabilidades do Estado Brasileiro;

3. Institucionalizacao da mesa de negociacao permanente do MGl;

4. Legislacao parainibir retrocessos no servico publico brasileiro, a partir da
realidade atual e com base na projecao de futuro;

5. Planejamento, acompanhamento e avaliacao permanente do servico
prestado a sociedade nos ambitos federal, estadual e municipal, com
mecanismos de controle social;
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6. Estabelecimento de meta de 100% de digitalizacao de servicos e de
documentos para todos os orgaos publicos federais, estaduais e municipais,
garantindo condicoes adequadas para a efetivacao da meta;

7. Condicoes adequadas para maior integracao de sistemas intrae
intergovernamentais;

8. Legislacao estabelecendo planejamento permanente para a recomposicao
salarial e de pessoal na Administracao publica;

9. Definicao de metas com estados e municipios nas questoes que envolvem o
pacto federativo;

10. Diminuicao da disparidade salarial entre servidores do Executivo que cumprem
funcoes similares e do mesmo grau de complexidade.
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Obrigadal!

Marcia Abrahao Moura

mamabrahao@gmail.com



